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Interview mit R.

B: Gut. Ja, dann erzahl” ich mal so’n bisschenumoes eigentlich geht. Ich bin ja
Gestalttherapeutin, hab” "ne Praxis, arbeite mérién und bin irgendwie im Laufe der Jahre
hat mich immer wieder so "n bisschen fasziniert ighcbin hangen geblieben, dass ich den
Eindruck hatte, dass es doch "ne eklatante Veréinden der Identitat gibt von
Akademikerinnen in den 50er Jahren geboren zunn/@ern. Und so im Laufe der Jahre
hab” ich mich dann immer mehr damit beschaftigt wgpehdwann die Idee, da auch noch "ne
Dissertation draus zu machen und jetzt bin ich atad-orschen, ob das stimmt oder nicht.
Und ich hab” hier ein so genanntes Leitfadeningsvyalso ich hab” so’n paar Fragen, an
denen ich mich so entlang hangel. Die sind abet petht so zum Abhaken, sondern 'n
bisschen, dass Sie erzahlen. O.k. Dann wirde gleiStmal bitten zu sagen was ihr
Geburtsjahr ist und wo Sie geboren sind.

R: Ich bin 1952 geboren in Rheinland Pfalz, inld&he Trier.

B: Und lhre Eltern, was haben die gemacht?

R: Meine Eltern sind beide nicht akademisch gebildleer kaufmé&nnisch gebildet, hbhere
Handelsschule und durch Kriegswirren daran gehtrwerden, die akademischen
Ausbildungen zu beenden. Meine Mutter war immekauafmannischen Beruf, auch wéhrend
der Kindererziehungszeiten, Flucht aus dem Osterkasnmt aus Merseburg, Sachsen
Anhalt heute, hat in Merseburg einen Geschaftstatisbnternehmerhaushalt und sie war
immer kfm. Angestellte und auch z. T. im 6ffentkchDienst beschaftigt, im eher
kaufménnischen, administrativen Bereich, ist Rdmitstand geworden fur Sozialrecht.

B: Wie viele Geschwister haben Sie?

R: Ich habe noch drei Geschwister aus den beiden Etfeiner Eltern vor dem Krieg und
wahrend des Krieges. Ein Geschwisterteil lebt emkfurt, der mannliche, zwei andere
Schwestern leben im europaischen Ausland und dm@®,all und 15 Jahre alter als ich. Ich
bin die absolut Letztgeborene, ein so genanntethBlieshen, ein Nachkriegs-Nesthakchen.
B: O.k. Und Sie haben gesagt, aus der ersten @ilewekiten Ehe lhrer Eltern, d.h. lhre
Eltern waren zweimal ... .

R: Meine Geschwister sind zusammen gewdrfelte Kiads zwei Ehen und ich bin das
einzige Kind meiner Eltern.

B: Das einzige gemeinsame Kind?

R: Genau.

B: Eine Frage dazu: Kénnen Sie sich noch ganzmydieZeiten erinnern, wo Sie sich fir’'s
Studium entschieden haben?

R: Sehr gut.

B: Gut, dann wiurde ich namlich jetzt zu diesem Bé&r&ommen. Erstmal Bildung und
Ausbildung und Sie als erstes fragen, wann Sie.sichb Sie noch wissen, wann Sie sich fur
das Abitur entschieden haben?

R: Ich habe mich von Anfang an mit der Einschulunglas war fur mich ganz klar schon als
kleines Kind, dass ich wie meine grol3en SchwestasnAbitur mache.

B: Also das gab nicht so 'ne Phase, wo Sie’s wiikdintschieden haben?

R: Eine einzige Phase. Es gab eine Zeit, da wasnenschulnoten so schlecht, dass ich
dachte, ich schaffe es nicht, aber ich hab’s dach deschafft, aber das Ziel hatte ich vollig
klar vor Augen. Im Ubrigen auch das Ziel, dassuiduste, die meine Eltern durch die
Kriegswirren erlitten hatten an gesellschaftlich®tatus wieder wettgemacht werden mussten
und mir vollkommen klar war, dass das in der Germraneiner Geschwister, auch wenn ich
sehr viel junger war, auch durch mich demonstrientden sollte. Meine Mutter hat uns auch
S0 erzogen. Sie hat alles dran gesetzt, dass uicke auf die hohere Schule, wie man das
damals nannte, auf das Gymnasium, immer klar vayefitstand.

B: O.k. Und wann haben Sie sich fur ein akademis&tadium entschieden?
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R: Als ich die Oberstufe und das Abitur vor Augextt war das klar, wie immer, ein
akademisches Studium, wenn gleich mein Vater, ggghdrch diesen Weiberhaushalt wie er
immer sagte, denn zwischenzeitlich lebte meine @rdfer auch noch, die dann an Krebs
verstarb und auch bei uns die Krankenpflege in"dehnung mit ..., das haben wir alles
miterlebt und mitgemacht und er auch. Da waren danihFrauen um ihn herum, das muss
ihn furchtbar gepragt haben. Er meinte, die Kl@rsstllte jetzt mal Lehrerin werden und
relativ schnell Geld verdienen und “raus aus’m Hemsheiraten. Die war” sowieso so'n
Plppchen und da ging mir das ganz gut und da balilann gesagt: O.k., wenn ich die
Zustimmung beider Elternteile, was mir sehr wichti@gy, haben will muss ich aul3erhalb
Triers ein Fach studieren, das nicht in Trier aoge wurde. 1970 machte wieder eine
Universitat in Trier auf mit Geisteswissenschafi@sp nur fur’s Lehramt und das wollte ich
aus Trotz, weil mein Vater mich in die Rolle drangeollte, dieser Teilzeit beschéftigten
Frau mit bisschen akademischer Ausbildung und #armme, Kinder, Kirche in Trier,
wunderbar, Klasse, klar. Und ihm dann auch seiarAlersorgen. Und da hab” ich dann
gesagt: Ich studiere Jura. Und das ging nicht. dlmdr als Rechtsbeistand aus diesem Metier
kam fiel er aus allen Wolken, die Uberraschung gelungen, Papa war stolz, das jungste
Kind studiert Jura, da kann er ja nicht anders.

: O.k. So haben Sie sich also fur Jura entschizden

 Ja.

: Und haben dann Jura studiert. Wie wichtig waueli das Studium?

: Es ging nichts druber.

: Also das absolut wichtigste?

: Absolut wichtig, ja.

: O.k., d.h. Sie waren auch bereicht, viel dafiitun?

: Ja, aber nicht bis zur vélligen Selbstaufgable hatte mir die Zeit genommen, auch zu
leben, well ich ja wie gesagt dann aus diesem Hdystus der Enge der Stadt, die damals
keineswegs so europdisch war, das fing gradeeistsn, aus der Enge des Katholizismus,
den ich so empfand, der keineswegs auch in denkpi€ire so offen war, wie er das heute
ist. Heute kann man sich durchaus mit der kathedisd_aienszene vdllig identifizieren als
frei denkender, liberal denkender Mensch, aberamerntiert. Ich bin sehr christlichen
Werten nahe und lebe sie auch, aber ich mag kezneh¢lei und deswegen musste ich da
‘raus, das sah ich ganz klar. Meine Geschwistéiesten ja auch, die eine in Saarbriicken,
die machte dann Apotheke. Dann wurde sie schwangkheiratete und musste arbeiten
gehen. Das ist "ne Biografie, die vollig anderdiggéraber ich hatte das schon gesehen und
meine alteste Schwester studierte in Berlin undwasnaturlich fur mich die grofRe weite
Welt, wenn ich sie besuchen durfte. Also musstérnats und durfte immerhin von Trier
nach Bonn. Ich war noch nicht volljahrig, es wades Kurzschuljahre und man war eben erst
mit 21 volljahrig. Ich hatte mit 18 Abitur, ich mste also in der Nahe bleiben und musste
unter die Obhut eines Bundestagsabgeordneten.ddndiE war mit uns befreundet, die
Tochter eine Klassenkameradin und wir beide durfizezch Bonn.

B: O.k. Hatten Sie irgendwann mal Interesse anneiaederen Bildungweg, irgendwie mal ...
R: Ja, ich hatte da mal Interesse, das vielleichVikswirtschaft und auch Medizin zu
verknupfen und Psychologie. Ich habe auch Gastdenmssegt und habe auch in den
anderen Fakultaten ..., die Mediziner waren miomlinar, die Psychologen zu durchgeistigt,
das hab” ich damals nicht richtig begriffen, washeute schade finde und dann hatte ich
einfach auch eine Partnerschaft, wo ich mich unjitigeren Geschwister des friih
verwitweten Vaters von sechs Kindern gekiimmert hebeKind davon war mein Partner,
der zweitélteste und da habe ich voll auf sozialmite gemacht und habe versucht, mich
dort neben dem Studium einzubringen und da wabédthaftigt.

B: O.k. Gut, aber fur "n anderen Bildungsweg haBensich nie irgendwie interessiert?
Irgendwas Handwerkliches machen, Schmuckdesigendgowas?

AWOWOWAOW®
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R: Nee, aber ich habe, um mein monatliches Einkomzoeerhéhen und Reisen zu machen
und “n bisschen Experimente zu machen, immer gietrlbed das hatte durchaus immer so’n
experimentellen Charakter, weil ich mir einen Jadtntnur an der Uni, sondern auch an
einem Verlag, in einem Lektorat, SteuerfachverraBonn, organisiert hatte und bin dort
geblieben und hab” dort die gesamte Bibliothekdgaetfiert, also in Katalogform mit
entsprechenden ..., also heute wirde man daskaaglssch machen, aber das musste man
damals noch mit Karteikarten und parallel einektetamischen Systematik, so ‘ne ganz
primitive, erste Software, betreiben, so dassltie ganzen Blcher wieder fanden, wenn man
eins weggab, dass man da in irgendeiner Form “mei@®ung hatte, um die Blcher
wiederzufinden. Das waren ungefahr 65.000 Bandedaschab” ich in zwei Jahren gemacht
gegen ein kleines Geld und das hat mich so fasgiuiass ich auch gerne ins Verlagswesen
gegangen ware. Da hatte ich Spald dran und ich$adee ein Angebot, das war aber
gegenuber der Referendariatszeit, die dann jarahsaits ich das erste Examen hatte, relativ
gering. Also ich hatte weniger gehabt als Refereandand meine Zielstrebigkeit, mich wie
gesagt voll akademisch ausbilden zu lassen, hatethgdert. Vielleicht war’s gut, denn ich
hab” die Referendariatszeit dann gemacht und biklieh Gberzeugt worden, dass mir die
praktische Anwendung dessen, was man theoretidemgeat, absolut liegt.

B: O.k. Ein bisschen haben Sie das schon gesag,.damneine Frage ist: In wieweit wurde
Ihre Entscheidung von aufR3en beeinflusst, alsovaB Eltern, Freunden, Verwandten?

R: Sehr stark und vor allen Dingen das Gespir,eiiod Basis im Leben zu erarbeiten, die
mir 6konomische Unabhéangigkeit verschafft, weil dzs doch an der Biografie meiner einen
Schwester sah, aber auch an der Biografie meingiemMuwobei der Kinderwunsch bei mir
immer da war. Es hat mich nicht gehindert, an Kirmledenken, weil ich sicher war, man
kann das vereinbaren. Ich wusste aber auch, derischwerere Weg. Gleichwohl, das war
fur mich kein Hinderungsgrund, meinen Kinderwunsiht zu haben, aber ich war ganz klar
der Auffassung, eine ordentliche Basis musstewaihda bildete sich auch schon wahrend
des Studiums der Wunsch, in den Richterberuf zemedlso Richterin zu werden.
Staatsanwaltin nicht so sehr, aber Richterin uniggdi

B: O.k. Ja und beeinflusst wurde die Entscheidundpisschen von lhren Eltern ...

R: Von den Eltern, von den Geschwistern und eiggmtlem gesellschaftlichen Umfeld,
einer wachen, aber auch politischen Wahrnehmungedesvas in meinem direkten Umfeld
los war. Sicherlich auch von den damaligen staBeginflussungen in der Schule, als auch
im absoluten gesellschaftlichen Umfeld der katloblen Kirche, im positiven, wie aber auch
im negativ, stark vereinnahmenden, einengenderk, lsiararchisch gepragten, an Strukturen
der Kirchenverwaltung, die sich tberall breit machih dieser Stadt ging nichts, ohne dass
irgendein Kirchenverwaltungsmensch da auch irgead&ine Finger mit drin hatte und das
empfand ich doch als fir ein offen erzogenes Mesrskind mit ‘'nem Geschwisterteil in
Berlin studierend als extrem eng. Das hat mich@ggpauch in einen Beruf zu gehen, wo ich
da was entscheiden, gestalten und entscheiden kann.

B: Gut. Dann sind Ihre Eltern wahrscheinlich autikcklich gewesen, dass Sie "ne
akademische Laufbahn eingeschlagen haben?

R: Ja. Ich bin auch sehr unterstitzt worden unchenstutter hat auch sicherlich drei Jahre
langer gearbeitet, um das Studium auch voll fineneni zu kdnnen und sich nicht selbst zur
Ruhe zu setzen, sondern es ist allen nicht sotlgefiallen, denn die Baf6G - Regelung kam
far mich grade nicht mehr in Betracht, weil dur@md/erdienst meiner Mutter die
Einkommensgrenze lberschritten war. Das hat mich aamer gestort. Ich hatte immer
lieber gerne mehr fir mein Studium verdient, almdds ging eben nicht. Jobben und
studieren und irgendwann fertig werden, zumal iethgemand bin, der auf vielfaltige Art
und Weise Fahigkeiten entwickelt. Ich ndhe seibktkoche gerne, ich bin eben gerne mit
Menschen zusammen und hab” diese soziale Ader gehdhlas Studium war ein wichtiger
Teil, der existentiell wichtigste Teil. Aber duratreine Nebenbereiche musste ich immer sehr
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viel auch arbeiten daran. Das féllt mir auch niolden Schol3, weil ich so mehrere Tausend
andere Sachen auch parallel mache, aber ich burctfaduch ein sagen wir mal breit
engagierter Mensch. Ich habe viele Fahigkeiten dram die ich auch jetzt wunderbar
einsetzen kann und das hat mir nachher im ricbtexh Beruf enorm geholfen. Die ganze
Arbeiterei im Autohaus von morgens um 5 h, die Ndlédstunden von nachmittags bei so
“ner Prinzessin in “'nem gutbirgerlichen Haus. leif3wmoch, dass ich mal ganz klar der
Mutter gesagt habe: ,Morgen komme ich nicht, wehme [Tochter nicht das Zimmer
aufgeraumt hat, das ist fur mich unertraglich®.iBtadie in das Zimmer rein und hat sich bei
mir entschuldigt. Am nachsten Tag war das Zimmégerdumt, die Tochter patzig und da
hab” ich mit ihr Tacheles geredet und seit der Eatite ich nie wieder ein unaufgeraumtes
Zimmer und die Mutter war sehr froh, weil die Taahtias von mir anders aufnahm als von
ihr. Da muss man eben auch lernen, Grenzen zunsetwkdas waren schon gute Erlebnisse
maochte ich sagen. Besser, als wenn man nur studite. Die Uni allein mit ihren
Institutionen hielt ich in diesen Jahren, “70 i, nicht fir die padagogisch und die
erzieherisch beste L6ésung. Da muss man sich sabmnwas anderes suchen, um lebensstark
zu werden. Sonst wird man irgend "n Schlaffi.

B: Gut, dann kdmen wir jetzt zu dem Bereich Bedtigkeit und Karriere. Was arbeiten Sie
im Moment, was machen Sie im Moment, was ist Ifir ido Moment?

R: Im Moment bin ich beratend tatig, unternehmeratiead, aber auch Coaching ..., also dass
ich auch Menschen, die eine Veranderung in ihremaflblghen Umfeld wollen, berate. Das
heil3t, ich leihe mein Ohr und versuche mit meingbdénserfahrung eine neue
Standortpositionierung, sowohl im Unternehmenaalsh bei den potentiellen Kandidaten
und Kandidatinnen herbeizufiihren. Also wer mit eiir langes Gesprach gefihrt hat sollte
hinterher “rausgehen und sagen: Hat mir was gebaah” neue Aspekte gesehen, was mir
was bringen kénnte. Ich hab” so "ne Plus-Minusi8sal auf’'m Blatt Papier. Ich weil3, ich
hab’n Handlungsbedarf, ich hab” "'ne Agenda. Daetiedch “raus. War gut, die Frau zu
kennen. Und beim Unternehmen: interessant, br&itcpert, mal ganz anderer Ansatz, geht
auch in die Tiefe, guckt sich sogar an, was hiekfsch los ist, mit voller Hingabe,
akzeptabler Preis, konnen wir mal machen, ist malAlternative, wollen wir mal versuchen,
hat zwar nicht ihr ganzes Leben sowas gemacht, kauoh nicht direkt aus unserer
Branche, aber letzten Endes gestandene Frau, maahen

B: O.k. Seit wann arbeiten Sie als Unternehmengieng

R: Seit vier Jahren.

B: Und wie viel arbeiten Sie?

R: Das ist ganz unterschiedlich. Ich bin ja schaibiger 30 Jahren in irgend "ner Art
berufstatig, seit 1977, kann man ja sagen 25 Jaifven, also fast 30 Jahre, wenn man
Referendarzeit und alles mitmacht. Das teile ichem. Ich bin jetzt freiberuflich tatig und
so lange, wie’s mir SpalR macht. Das ist langekdas auch mal ganz wenig sein.

B: Und Sie haben ja erwéhnt, Sie haben als Richtgrarbeitet auch?

R: Ja, 18 Jahre.

B: O.k. Und haben dann damit aufgehort, weil ...?

R: Ich hatte nie damit aufgehdrt, weil als Richiesird man auf Lebenszeit ernannt und
wenn man nicht straffallig wird, oder sonst wiezilidinarisch aus’m Amt geschmissen
werden muss, was nun selten vorkommt, bleibt marbdazu seinem 65. bzw. bald 67.
Lebensjahr. Warum das bei mir ausnahmsweise miahde ging hat "'ne Art Lottogewinn-
Hintergrund, weil ich mit meiner Art, auch zu flihréch bin ndmlich auch Direktorin eines
Amtsgerichts gewesen, aufgefallen bin in einem kamatpolitischen Umfeld und dann hat
man mich gefragt, ob ich Amtschefin werden will 1000 Justizbeamte und Angestellte und
Richter in Sachsen Anhalt, in Ostdeutschland immeJaR97, aus dieser
Gerichtsdirektorenposition heraus und das habd&in gemacht. Und hab” dann "ne
Freistellung fur zwei Jahre gehabt in Nordrhein Wédden, die Zustandigkeiten sind
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landerhoheitlich verteilt fur Justiz, und ich bipea funf Jahre dort geblieben und habe mir
dann einen Pensionsanspruch aus diesem Amt in Sagémhalt erworben und dann hab” ich
acht Monate hier wieder in Disseldorf, wegen mekanilie, meiner Partnerschatft,
Anwaltin gemacht, wobei ich im einstweiligen Rulast war und dann bin ich noch mal
nach Kiel gerufen worden. Das hab” ich dann aucin meal fast drei Jahre gemacht, bis
Mitte 2005 und ab 2006 hab” ich dann diese Untemugtysberatung ... Und da hab” ich vor
zwei/zweieinhalb Jahren auch XY auch kennen gelernt

B: O.k. Gut. Hatten Sie irgendwann mal Interesseiaar ganz anderen Arbeit? Ich meine,
jetzt haben Sie ja auch gewechselt ... .

R: Ja, nach der sehr-sehr gestaltend und machtJ@bsition, an die man sich auch
gewodhnen muss, hatte ich durchaus den Wunsch, stiddker mit medialer Prasenz zu
beschéftigen, weil das war eine der Herausfordesmimg einem solchen Amt, fast jeden Tag
gewartig(???) zu sein, dass man ein 3-Sekundearstat vor der Kamera abgeben muss.
Das hab” ich auch machen missen in mehreren kaittwenn man fir Justiz zustandig ist,
ist es eigentlich immer, wie man das hier auchdlbsieht, der Vollzug. Das ist absolute
Achillesferse, weil die Erwartungshaltung der Bé&edling an die Politik die ist: 1. die
ScheilR3kerle und die strafféalligen Frauen missetehf@ittern sein, weggesperrt sein, Wasser
und Brot, aber wenn die sich dann da umbringem d&trdas auch Minister oder
Staatssekretarin's Schuld, weil da haben wir j@tenslenschenwirde und die wird dann
auch extrem ausgelebt. Wieso — die miussen dodhé&iBettwasche haben? Und dieses
Hochemotionale und Komprimierte dessen, was Gebelfsim Freien erlebt, was man im
Vollzug zwangslaufig hoch komprimiert hat, ist imr2ip nicht handelbar, auRer man
trainiert sich eine exakte, saubere, vorausschaygute, absolut clevere
Kommunikationstechnik an. Bildhaft gesprochen: Mant auf "ner Insel im Krokodilteich,
die Krokodile haben Hunger, gebe ich denen jedenvba meinem Fleischklops einen ab
sind sie friedlich, mach” ich das nicht und mittfder Zeh ins Wasser ist der Zeh ab. Ganz
einfach. Vorausschauend, antizipatorisch, Mitdenkie wiirden die Medien damit
umgehen? Und mit Medien alles auf'n Tisch, bloRtigendwas hinter” m Berg. Es ist
absolut undenkbar, dass man irgendwas da ‘rumerEZiad sind lauter clevere Leute, die
einem von den Lippen ablesen, die einem die Mimjklie einem jede Unsicherheit ... und
um nicht zur bléden Schauspielerin zu verkommensnman sich das antrainieren. Und das
hab” ich getan und es ist ausgesprochen anstrenggmdheu, weil das musste man vorher ja
nicht, sehr wichtig. Auch schon, wenn man ein Gerighrt muss man Offentlichkeitsarbeit
machen und das hat mich gereizt. Das war eine dexudforderungen, in einer starken
Mediendemokratie mich dort sehr gut einzubringeiesB Expertise hab” ich mir bewahrt und
genutzt und wollte mit dieser Expertise ein Teilegimultinationalen Truppe werden, die bei
Friedenseinsatzen mitmacht, und zwar diese Frieties@ze, die unter der UNO oder EU-
Regie gefuhrt werden im Rahmen von Rule of Lawg &schtsstaatlichkeit zu
implementieren, also die militarische, die poli#ie und dann die justizielle, also Rule of
Law-Segment und in diesem Segment ein Teil zu §&..ist mir nicht gelungen, weil diese
Organisationen naturlich auch sehr hierarchischéggsind und als Staatssekretéarin a.D.
kommt man nur als Head of Mission in Frage undctianoch nie multinational unterwegs
war fehlte mir die Expertise und so ging das imhiarund her. Ich hab” Trainings gemacht,
auch so’n richtiges Training wie es ist bei Geiatfragen, wie man sich da richtig verhalt,
habe Sprachkurse gemacht, ich war auch vorgeséhémef sehr hochrangige Aufgabe,
politische Aufgabe in Brussel in der EU. Da halbi Bewerbungsverfahren mitgemacht. Ja,
ich hab an solche internationalen Tatigkeiten gkedacd bin dann ja auch an einem
Headhunter fur eine Politikberatung, flr "ne beiis Finanzdienstleistungsfirma angeheuert
worden, fur ein Teilsegment, also fur vier/funf €ag Monat. Das macht man aber jeden
Tag. Wenn man Politikberatung macht fur "ne austime Firma muss man sich mit dem
Ausland, also in diesem Falle GroRRbritannien aaselarsetzen, man muss sich mit
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Wirtschaftsfragen auseinandersetzen. Das implidierGeschéftstatigkeit dieser Firma,
Finanzdienstleistungen, und man und man muss Siothem politischen Verhaltnissen hier
auseinandersetzen, was mir ja leicht fiel und dasz@ auf Englisch. Also die Sache hatte
eine gewisse Herausforderung und bedurfte einegsgewMaldes an standigem Research mit
Zeitungen und Medienlektire, so dass ich wiedatdseverbinden konnte. Und das hab” ich
bis Ende Mérz gemacht und bin jetzt auf der Suetod meuen Partnern, auch fur
Politikberatung.

B: Was bedeutet Ihnen Ihre Karriere?

R: Ein Stick Zufriedenheit, dass ich mich den Hefauwlerungen, die ich mir selber gestellt
habe, dass ich die personlich erreicht habe, aldr @n Stlick Zufriedenheit, dass ich mit
Fug und Recht sagen kann, das eine oder andetaregige Handschrift. Ich glaube, da ist
jeder Mensch ein bisschen eitel und auch zufriedass er mit dieser Art Handschrift, die er
mal irgendwo gesetzt hat, durch’s Leben geht. &¥etdurchaus was gestaltet. Ob das andere
auch so sehen, das ist mir in dem Moment wenigehntwg, weil ich habe gestaltet und habe
sehr viele Entscheidungen auch anderen Menschemairgmen, die dazu nicht in der Lage
waren und meine im Grol3en und Ganzen mit meinenfékwesinigermalen klar gekommen
zu sein, die ich bei jeder Entscheidung habe. Whimir nicht anmalie, die einzig richtige,
aber die ertraglichste, oder vertretbarste gefuzdemaben. Im Team, mit anderen, aber
manchmal eben auch ganz alleine. Und diese Heraestong, mit einer Entscheidung, die
man fur andere Menschen trifft, ich war drei JdBegreuungsrichterin, die, sagen wir mal,
Senioritat unserer Gesellschaft, der demokrati¥¢hadel, der ist mir also durchaus durch
diese Tatigkeit ganz deutlich ins Blickfeld geridBtese Art von Verantwortung, die
bezeichne ich mit dem Mal3 an Demut, was man im ih.@oeh haben muss, bei aller
Euphorie Uber das Schone, Karriere, muss man gcdbemut bewahren. Denn wenn man
vom Sockel wieder “runterkommt in der Demokrattedess Gott sei Dank so, ist es gut, wenn
man demdtig sich einreiht und seine Ziele wieder aefiniert und aus sich selbst heraus als
Mensch existiert und nicht mit Amtern, nicht mitl&m, nicht mit Autos, nicht mit
Chauffeuren und nicht mit Einladungen in die eRgghe.

B: O.k. Und Ihr Umfeld, wie haben die Ihre Karridrewertet, Ihre Arbeit? Also lhre Eltern,
Freunde, Verwandten?

R: Sehr positiv. Da bin ich nattrlich dadurch, ddas eine sehr exponierte Position war, in
zwei Bundeslandern in der Regierung mit zu seindda sind immer so von 130 Jobs, die es
gibt in der Bundesrepublik, davon hatte ich haleei Das ist sicherlich gut, aber mein
Verhaltnis in der Familie ist und bleibt das Ne&tf#en und die kriegt auch kraftig Kritik.

Bin immer das Kind.

B: Das bleibt bei uns allen ja so, nicht?

R: Wir haben ein sehr gutes und entspanntes Verbdltieinander und leben gliicklich, ob
der eine Pabst wird, oder der andere unter derki8rliegt — das ist eigentlich vollig egal.
Hauptsache, man gibt sich einander etwas, gemmagchmal auch handfest.

B: Gehen Sie davon aus, dass Sie lhren Berufswieggasteuert haben, also dass Sie
wirklich Einfluss auf Ihren Berufsweg hatten, odeich haben weiterhin?

R: Ja. Einfach durch Nachfrage. Ich bin eine vonigen Frauen, die sehr friih selber sich
um ihre Karriere gekimmert hat. Deswegen erlaubenic auch bei meinen ganzen
Coachings und bei meinen ganzen Kandidatinnengasgméie Damen auch davon zu
Uberzeugen, dass sie nicht von vorn herein sichemantizipatorisch fragen mussen: ,Kann
ich das denn?*, sondern umgekehrt. Dass sie sieln iovder Art der Frauen sehr kritisch mit
ihrem Kénnen umzugehen, die wollen eben nicht “bsafje provozieren. Sie sind sich auch
manchmal ihrer Starken gar nicht sicher. Genauatta ith ein, dass man sagt: Also, du
kannst dich nirgendwo in einem Unternehmen in Ridrungsposition bewerben, wenn du
dir deiner Starke nicht sicher bist. Das merkendaien. Du musst dir schon sicher sein und
das trainiere ich. Gerade weil ich das selber minab” erarbeiten miissen nach den ersten
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Abwimmeleien hab” ich gemerkt: Halt, woran lieghdedas? Ach du bist "ne Frau, ach so!
Das war ganz unterschwellig. Mir hat das nie jemgeshgt, mir gegenuber ist nie jemand
unangenehm, hat auch nie jemand geschrien. Ichauah’ nie wegen Fehlern grol3ere
Auseinandersetzungen gehabt. Man war immer sdhelienir, aber das lieb zu mir sein
hatte seinen Preis. Ich bin auch nicht weitergekemrda hab” ich es dann eingefordert. Das
musste man lernen. Es ist in diesen Verwaltungssiren, in denen ich tatig war neben
meinem richterlichen Beruf ... Als Richterin bratioilan das nicht, da ist man immer Erste.
Da entscheidet man immer allein. Da braucht manekkiierarchien und muss sich nicht
durchsetzen, aul3er vor sich selbst, wie beim Gxidlen. Aber das ist in einer Hierarchie, in
einer Verwaltungshierarchie anders. Und durch diendltungstatigkeit und die
Direktorentatigkeit, die Strecken nachster Vorgeeet Landgericht, Oberlandgericht,
Ministerium — diese Hierarchien, diese behérdlicBémikturen und dann Landesregierung
und dann dies und jenes. Da hab” ich gelernt wsasiawenn man sich nicht selber
bemerkbar macht. "Ne richtige Karriereplanung:tsgiach, gezielt, juristisch einwandfrei
eingespielt.

B: Gut. Dann kdmen wir zum Bereich Partnerschaft bhe. Da ist erstmal die Frage: Wie ist
ihr Familienstand heute?

R: Ich bin geschieden. Die Partnerschaften sintlprmatisch gewesen, aber sehr lang
andauernd. Ich bin monogam, ganz klar.

B: Und im Moment leben Sie alleine, oder in Pardnbkaft, oder ...?

R: Ich lebe alleine. Die Partnerschaft ist in ser'Rhase der, ja Prifungsbereiche. Meine
Anspriche sind eben hoch und ... Sagen wir mdthdiabe nie darunter gelitten, dass meine
Partner meine Karriere nicht gefordert hatten, weeebal, noch von ihren Verhaltensweisen
her unterstitzt. Aber dass die Manner, und esdidichtweg glaube ich gentechnische
Probleme im mannlichen Bereich der Partnerschajlgen, weshalb wir keine Kinder
bekommen haben. Das war auch mit der Grund, warinrgeschieden wurden ... sondern die
Entwicklung meiner mannlichen Partner ist doch etemn ich das so beobachte schwierig.
Die Lernprozesse, mit dem Leben fertig zu werdes,den Lebensstationen aus sich selbst
heraus neue Kraft zu ziehen und den nachsten Bohrgehen — das ist bei Mdnnern so gut
wie nicht drin. Und die Frauen gehen weiter und mveran denn mal Richterin ist und wenn
man weiter geht, dann wird man auch im richterlicBereich retssiert und die Manner
stagnieren und fuhlen sich immer hintan gesetzindst es nicht die Frau, auf die man
neidisch ist, sondern es ist die eigene fehlendgligtikeit, breiter angelegt gltcklich in
seinem Leben zu sein, einen Standpunkt zu findeam&/Partner meinen immer, sie mussten
es mir mindestens gleich tun und das ist Blodsimoht? Aus dem was sie haben, auch an
Besonderem haben, was dann vielleicht dem gangngemlichen Managerbild nicht
entspricht, nicht fertig geworden sind. Mit allendélszungen konnte ich reden, sie sind nicht
fertig geworden. Ich bin eigentlich die pushendeniftgerin und ich hab” immer Manner,
natirlich gerne Partner, geliebt, die den andesshdpielen hatten missen. Das kriegten die
nicht gebacken, aber auch deren Umfeld war nichd@ss man sagen konnte, eine solche
Partnerschaft, wo der Mann eine eher weiblichedRggielen sollte, ware akzeptiert gewesen.
Weder in den Behorden, in denen meine Partnerwétign, noch im freiberuflichen Umfeld.
Diese mannlichen Attitiden, beispielsweise abemd®21 h noch "n Partnermeeting im
Ansatzbereich anzusetzen, so was Unsinniges kdumdnnur Manner hervorbringen, die
ansonsten keine Lebensgefiihle und schdne Pflittaiean, weil Kinder und altere Menschen
zu betreuen, das sind schéne Pflichten im Lebemsid ja nicht negativ. Die muss ich nicht
als lastiges Ubel, weshalb man unbedingt zu Hagisensuss, bezeichnen, das ist ein
positiver Teil eines Lebensgefihls und das geiméein Managementuhrwerk mit “rein in
einen Kalender. Das kriegten die nicht gebackenl itgendwann hat man andere
Bedurfnisse, oder entwickelt man sich auseinanddrdas passiert so.
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B: Glauben Sie, dass Ihr Umfeld Einfluss daraufehatie Sie heute leben? Also Sie haben es
ja so’n bisschen auch schon gesagt, so mit Mannern.

R: Das gesellschaftliche Umfeld, das Feedback iisseir wichtig, ich bin eben ein
kommunikativer Mensch und ich bin sicherlich in men Freundeskreis beliebt, werde aber
auch als anstrengend empfunden. Ich habe stamgigdwelche Themen. Ich bin ein absolut
gern gesehener Gast, weil ich Themengeber birRdlie spiele ich auch ganz gerne. Ich
bemihe mich zurzeit, mich vielleicht mit einer ntativen Art etwas zuriickhaltender ins
Alterwerden hineinzubegeben, den Enthusiasmus mehir so jung, dynamisch zu
prasentieren, sondern “n bisschen Weisheit mitagbn. Das tut mir gut. Das ist jetzt die
Ubung, die ich mir grade auferlege. Aber: Ja, iah’Hn netten Freundeskreis und das
gesellschaftliche Umfeld, doch ja, das pragt endcimnnehm” es auch gerne an, ich brauch”
auch Kiritik.

B: Und glauben Sie, dass Sie das auch gepragekagbn darauf, dass Sie jetzt z.B. im
Moment alleine leben — hat es damit auch was z2 keimmeine, Sie haben es vorhin “n
bisschen gesagt ...

R: Ja, aber ich will nicht auf Dauer alleine leben.

B: Also Ihr Ziel wére schon, lieber wieder in “rreartnerschatft zu leben.

R: Ja, das finde ich schon eigentlich schoner. AlEtt gezwungenermalien, das muss sich
ergeben.

B: Klar. Sie haben ja auch schon gesagt: Sie hatleon mal anders gelebt, waren verheiratet
und Sie haben ja schon zusammengelebt.

R: Intensivste Zweisamkeit.

B: Dann wird” mich noch interessieren, ob Sie hggendwas ..., oder ob Sie auch friiher
sagen wurden ... Sie haben ja ganz klar gesagtiekehaben Sie gefdrdert, Ihren Beruf
haben Sie gefordert aktiv, ob Sie sagen wirdenw&ren auch immer aktiv, um Partner zu
finden?

R: Ja, immer. Also meine Partner ... ich mussteki® sein, auch heute noch. Ich kénnte
standig Partner haben, will ich aber gar nicht.

B: Aber Sie wirden schon sagen, dass Sie aktivg@asacht haben, im Sinne von
“rausgegangen, oder auch Freunde getroffen? Noamhch dem Motto: Entweder man trifft
jemanden, oder nicht.

R: Ja natlrlich. Nee, ich bin kein Stubenhockdr,geh” ‘raus in die Welt und gehe da auch
alleine hin und bewege mich vollig autark und seslidsdig und wohlgemut und freue mich
meines Lebens und wenn ich nette Leute kennen,ler@enlich wie weiblich, dann “ran.
Dann wird der nachste Termin gemacht und wenn maan thal zusammen wegfahrt, dann
ist das schén und das ist auch o.k. Ich bin augig fénich wieder zu verlieben, oder mich
vielleicht sogar in denselben Mann wieder zu vbdie— das kann ja alles passieren. Ich bin
da eigentlich ganz offen geblieben, aber das L&bsdlich zu teilen da bedarf es schon einer
sagen wir mal grundsatzlichen Ubereinstimmung iel.Zdben Weg dahin, den kann man
gemeinsam finden, aber das Ziel muss schon daBeswegen ... das sind Manner glaube
ich, auch von ihren sozialen Strukturen ..., weienndt Mannern solche Fragen machen, da
werden Sie glaube ich schon andere Antworten bekemManner sind oft viel gefangener
in ihrer gesellschaftlichen Rolle, als Frauen. Erakonnen mittlerweile meiner Meinung
nach, wenn sie’s wollen, einfach starker aus iRale “raus und haben mehr Flexibilitat,
Perspektiven sich zu erarbeiten und das machtesgr Lind “n Stick weit auch, ja beruflich
sicherlich auch, erfolgreich und da ist bei Mannarre tief sitzende Angst, dieser fehlende
berufliche Erfolg. Aber sie verstellen sich durbhei engen Rollenvorstellungen auch die
Wege, flexibel genug zu sein, erfolgreich zu semauen haben nichts zu verlieren, nur zu
gewinnen. Das ist fur die Highflyer aus der Driti&ielt, oder aus den developing countries,
oder aus China, die kommen, sahen, siegen undngmremsere Sprache und sind die ersten
und bei Mannern in unserer Gesellschaft ist dab soc.. also entweder es klappt mit dem
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Ublichen mannlichen Rollenspiel, oder es klapphedsr nicht. Da klafft ganz viel
dazwischen. Und das ist fir mich ganz stark zu Iokeme auch wenn ich hier mit
Gescheiterten, oder "Rausgeworfenen oder Freistgsaxistenzen, was man da erstmal
aufarbeiten muss, um wieder nach vorne zu sch&genist schon "n Stiick weit anders, als
bei Frauen.

B: Gut. Und Sie haben aber, das hab’ ich jetztigaterstanden, dass Sie sagen, dass Sie
auch davon ausgehen, dass Sie Einfluss darauf loaleematten, ob Sie "'n Partner finden
oder nicht.

R: Ja, da hab” ich Einfluss drauf.

B: Gut. Sie haben es gesagt vorhin schon, dadeeie Kinder haben, aber dass Sie gerne
welche gehabt hatten — so hab” ich das verstama@ghSie sagten, dass Sie mit dem Studium
beschaftigt waren.

R: Das hatte mich nicht gestort. Ab "ner gewisseih &ar’s klar. So die ersten Jahre des
Studiums nicht, aber so mit 23 war ein Kinderwundahbis 35. Dann hab” ich langsam
gesagt: Na ja, jetzt war’s halt noch ganz witzigradann mit 40 hab” ich dann auch fur mich
festgestellt: Das wird nichts mehr. Dann hatteaabh nicht den Partner, der wollte dann
keine.

B: Waren Kinder fur Sie in Ihrer Vorstellung irgemainn mal wirklich wichtig, oder war’s
sowas von konnten Sie sich gut vorstellen?

R: Konnte ich mir vorstellen. Das ist auch heutemwichtig, ich bin gerne mit Kindern
zusammen. Dann hab” ich in meiner Familie Kinderich auch sehr betreut hab’. Wie
gesagt, unser Familienverbund steht fest und Istsshén und da bin ich auch immer
einbezogen worden und bin auch alleine mit meiniehti¥n unterwegs gewesen. Ich bin die
flotte Tante, die man so als Zwischenstufe gereketsnicht so alt wie die Eltern, nicht so
jung wie die Gleichaltrigen, so schon dazwischet die bringt immer frischen Wind. Also
von daher hab” ich mit Kindern ... und arbeite amehte noch gern mit Kindern, in der
Familie oder ... also ich bin kinderfreundlich wérdh sagen.

B: Gut. Dann hatte ich jetzt noch mal "'ne Frages Daren ja so jetzt diese vier Bereiche, ob
Sie ... ich hab” hier mal so Kéartchen vorbereitetlso einmal Bildung und Ausbildung,
Berufstatigkeit und Karriere, Partnerschaft und Ehé Kinder und Familie ... ob Sie die vier
Bereiche mal nach lhrer persénlichen Bedeutun&f@mgewichten kénnen, "ne Rangfolge
machen konnten?

R: Heute so.

B: O.k. Das heildt an der ersten Stelle ware Bildumg) Ausbildung, dann kame
Berufstatigkeit und Karriere.

R: Also auch fur andere: Weiterbildung, Ausbildungjter lernen, einfach weiter lernen
wurde ich das bezeichnen. Immer neugierig weiten@acWeil ich ... also ich kann mir
vorstellen, dass ich vielleicht noch “ne Doktorérbehreibe. Ich kann mir vorstellen, dass ich
noch an “ne Uni gehe, weil irgendwann ... abet jatzch” ich ja das und man macht eins
erstmal richtig, bevor man auch andere Sachen mailsét ich bin auch dabei, mich in einem
Berufsbildungswerk fiir die Energiebranche als Daimanit einzuklinken und das Arbeiten
mit den natdrlich jetzt fir mich jingeren Menscheie, ne andere berufliche Perspektive
haben wollen, gehdrt mit da “rein. Es ist einfaghEtfahrung weitergeben, aber auch so die
Tipps zu geben, was ich jetzt bildungsmalig maetininsofern beschéaftigt mich das ganz-
ganz stark, Berufstatigkeit und Karriere, ja klah will ja noch "n bisschen was gestalten und
auch noch "n bisschen Geld verdienen, das ist@llesz schon. Familie hat "n wichtigen
Stellenwert, weil das mein Back up ist. Da sith dirin, das ist so meine Wiege. Da ziehe ich
mich zurlck, das ist schén und das ist wichtignfich.

B: Das vierte ist dann Partnerschaft und Ehe.

R: Aber wenn ist schén, aber wenn nicht geht’s auch
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B: Gut. Meine Frage ware: Gibt es Wechselwirkungeischen diesen Bereichen fir Sie und
wenn ja, welche?

R: Aber nattrlich, das ist alles flie3end. Eigatitlist dieses mit diesem flieRend ... .

B: Darf ich noch einmal laut sagen wegen dem Mikneses ist Ausbildung ... .

R: Also Bildung und Ausbildung ist nattrlich auclit lartnerschaft und Ehe flie3end, weil
man sich da wieder Bereiche erarbeitet, die ergihgein konnen und die befruchtend sind
und die man weiter gibt, Gber die man diskutieth. Wirde hier nattrlich auch die Affinitat
zu Kunst, oder zur Innovation, zu zukunftstrachtigdemen, Nachhaltigkeit, wie wird
unsere Gesellschaft aussehen, Politik — wiirdeighafies mit “reinpacken zu Bildung und
Ausbildung. Also doch "ne geistige Breite und dasriit Partnerschaft verbunden. Ohne den
Austausch in “ner Partnerschaft war’s fir mich &ettas geht gar nicht. Beruf und Karriere
ist auch wieder hiermit verbunden ...

B: ... mit Bildung und Ausbildung ...

R: ... Karriere ist natirlich auch damit verbundesil es "ne zeitliche Klammer gibt ...

B: ... Kinder und Familie ...

R: ... Man muss sich Zeit nehmen, um die Familipfeegen. Man darf hier nicht so viel
“reinbuttern, dass da keine Zeit mehr ist und uragekdas ist wie gesagt ...

B: ... die Kinder und Familie ...

R: ... die Basis, auf der ich mein Wertegerust hab’ich mich fallen lassen kann, wo ich
zurecht gestutzt werde, wo man auch mal geistigtrssn darf und wo man sich wieder
aufbaut und sich wieder richtig viel Saft holt.

B: Gab es mal "ne vollig andere Rangfolge in Ihieshen?

R: Ja. Eins ...

B: ... Berufstatigkeit und Karriere ...

R: ... wobei ich hier 6konomische Sicherheit dareibinde. Das ist auch die Klammer. Dann
das naturlich ...

B: ... Kinder und Familie ...

R: ... und das. Dann gab es auch mal 'ne Phasehvwg@sagt hatte, das stand ..., also
Partnerschaft, Ehe, Kinder und Familie stand atee&elle, Bildung und Ausbildung und
das war ganz nach hinten gerutscht ...

B: ... Berufstatigkeit und Karriere ... Wann wasda

R: Zwischen 26 und 35.

B: O.k. Da wirden Sie sagen war Partnerschaft urej Einder und Familie ganz oben?

R: Das war sehr wichtig.

B: Dann kam Bildung und Ausbildung und dann ersuBstatigkeit und Karriere?

R: Wobei man kdnnte sagen, das hat sich fast Zwegjjader jahrlich auch immer gemischt.
Also diese vier Bereiche, die sind bei mir in eing@indigen Wechselprozess.

B: O.k. Bisschen ja nachdem, wie das Leben auddgest? So verandert sich das, ja? So,
ich glaube, das war’s schon, Frau Diederich, hedrah Dank!

R: Gut. Ich danke Ihnen! Interessante Fragen ...



